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Аннотация: статья в миниатюре (актуальность, практическая значимость)
Важнейшей целью современного отечественного образования и одной из приоритетных задач общества и государства является воспитание, социально - педагогическая поддержка становления и развития высоконравственного, ответственного, творческого, инициативного, компетентного гражданина России.
Сельские дети должны получать не менее качественное обра​зование, чем городские. Поэтому в селах нужны крепкие, сильные школы. Это особенно важно, потому что школа для села - не только центр образования. Благодаря школе село сохраняется, раз​вивается.
В России около 26 тыс. сельских школ - больше половины всех школ страны, из них около 12 тысяч - малокомплектные. Большое количество малокомплектных школ, сельских школ — особенность нашей образовательной системы, наше отличие от очень многих стран. 
Поддержка сельских школ является одним из приоритетов го​сударственной политики в области образования. Сельские школы включены в различные программы развития образования, наряду с городскими, но при финансировании сельских школ в ряде случаев учитываются их особенности.
Около половины всех средств модернизации региональных систем образования были по​трачены на развитие образования в сельской местности. Это позво​лило улучшить материальную базу сельских школ, отремонтировать старые здания, построить новые, закупить школьные автобусы, обеспечить доступ к Интернету. Резко увеличилось количество сельских школьников, получающих качественное образование в современных условиях.[2, с.16-17 ]
Одной из тенденций современного общества является растущая потребность в новом качестве образовательных услуг. За последние десятилетия под влиянием социального запроса школа изменилась в целом, приобрела ряд новых качеств: направленность на активное освоение новых образовательных технологий, развитие способов познавательной деятельности, приобретение общеучебных и социальных компетенций, направленность обучения на обеспечение возможностей самореализации личности, непрерывность образования.
Изменения, происходящие в системе образования, влияют на изменения административных форм организации управления. Каким же должно быть сегодня управление образовательным учреждением?

Исходя из утверждения, что школа призвана выполнять государственный заказ, целесообразно предположить, что управление современной школой  должно быть ориентировано на реализацию перспективных потребностей личности, общества и государства, реализацию ФГОС общего образования
Говоря об особенностях управления образовательным учреждением в условиях реализации ФГОС общего образования необходимо уделить особое внимание вопросу управления современной сельской школой.
В прошлом учебном году завершен цикл реализации ФГОС в начальной школе. Важно понять, действительно ли мы выполняем все требования стандарта? Насколько успешно осуществляется педагогическая и управленческая деятельность? Что необходимо предусмотреть или скорректировать в нашей деятельности для того, чтобы стандарт стал реальностью, а не фикцией или просто декларацией? Как понятно и доходчиво объяснить общественности, какие изменения произошли в школе вследствие введения нового стандарта? 
В отличие от стандартов первого поколения: впервые основой и условием эффективного внедрения стандарта в реальную жизнь должна стать новая организационно-экономическая модель школы;
впервые стандарт предусматривает внеурочную занятость и вклю​чение дополнительного образования в качестве неотъемлемого компонента общего образования;
впервые объектом стандартизации стало не содержание обра​зования, ориентированное на достижение относительно частных предметных образовательных результатов, а система требований к образовательным результатам - личностным, метапредметным, предметным.
Ведущие принципы ФГОС – принципы преемственности и развития, которые реализуются в трёх компонентах стандарта:

· требованиях к результатам освоения основной образовательной программы;
· требованиях к структуре основной образовательной программы;
·  требованиях к условиям реализации основной образовательной программы.
Управляя развитием сельской школы в условиях реализации ФГОС общего образования,  сегодня  директору школы необходимо владеть навыком стратегического планирования на основе прогностического анализа, проектирования механизмов реализации стратегии, уметь предопределять риски намечаемого процесса. Для разработки целей стратегического планирования директору школы необходимо владеть следующей информацией: квалификационные характеристики персонала; качество предоставляемых образовательных услуг; уровень организационной культуры; имидж школы.
Все эти направления всегда являлись предметом пристального внимания руководителя, но в современных условиях для управленца важно уметь на основе анализа имеющейся информации просчитать конкурентоспособность образовательного учреждения, определить имеющиеся потенциальные возможности и разработать стратегию развития учреждения.

Педагогическим коллективом МБОУ Слободищенской СОШ  разработана Программа развития школы на 2012-2017 годы «Компетентностно-ориентированное образование», анализ выполнения и результативность её реализации обсуждается ежегодно всеми участниками образовательного процесса.


Цель программы развития школы: «Создание образовательного пространства, способствующего всестороннему развитию интеллектуального потенциала ребёнка, становлению и развитию его духовных потребностей, формированию потребности к саморазвитию и самообучению при сохранении здоровья».


Определены основные направления развития школы:

· общее и дополнительное образование учащихся школы;
· воспитательная работа в школе;

· информатизация образовательного процесса в школе;

· научно-исследовательская  инновационная деятельность педагогов;

· демократизация управления школой.

Программа развития школы ориентирована, в том числе на выполнение требований ФГОС общего образования.

В свете реализации Федерального закона №83-ФЗ Слободищенская СОШ с 01.09.2011 года перешла в новый статус – муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение, которое ориентировано на повышение эффективности и качества предоставления муниципальных образовательных услуг, при условии сохранения темпов роста бюджетных расходов на их предоставление; создание условий и стимулов для сокращения внутренних издержек и привлечение внебюджетных средств. МБОУ Слободищенская СОШ имеет положительный четырехлетний опыт работы в условиях экономической самостоятельности:
· планирование и ведение финансово-хозяйственной деятельности;

· наличие собственного расчетного счёта;

· наличие бухгалтерии (главный бухгалтер и бухгалтер – кассир);

· самостоятельное заключение договоров со всеми поставщиками, проведение конкурсов котировочных заявок и электронного аукциона по госзакупкам;

· расчёт фонда оплаты труда и эффективное использование субвенции;

· организация дополнительных платных услуг и привлечение внебюджетных средств;

· строгий учёт использования субсидии и экономия потребления энергоресурсов.

Самостоятельная финансово-хозяйственная деятельность МБОУ Слободищенской СОШ направлена на выполнение муниципального задания и повышение качества предоставляемых муниципальных услуг.

Для выполнения требований к результатам освоения основной образовательной программы в соответствии с ФГОС планируются следующие мероприятия:

· получение муниципального задания на предоставления образовательной услуги: «Реализация ООП НОО в соответствии с ФГОС», услуги «Реализация ООП ООО  в соответствии с ФГОС»;

· нормативно-подушевое финансирование образовательной услуги;

· предоставление образовательной услуги;

· мониторинг предоставляемой образовательной услуги;

· оценка качества предоставляемой образовательной услуги;

· полнота выполнения муниципального задания.

По итогам 2014-2015 учебного года в 4 классе обучалось 24 учащихся. успеваемость составляла 100%, качество знаний – 66,7% . Учащиеся 4 класса в марте 2015 года приняли участие во всероссийском полиатлон-мониторинге «Политоринг – 2015». Данное мониторинговое исследование являлось независимой оценкой качества образования в отношении общеобразовательных организаций и реализуемых ими образовательных программ. В нём приняли участие2011 общеобразовательных организаций из 52 регионов Российской Федерации.
Результаты полиатлон-мониторинг «Политоринг – 2015» в 4 классе МБОУ Слободищенской СОШ следующие:
1. Результаты по предметным областям (4 класс).

Показатели по МБОУ Слободищенской СОШ.
	Процент испытуемых по ОО
	Математика
	Русский язык
	Окружающий мир
	Литературное чтение

	Низкий
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	4,4%

	Достаточный
	30,4%
	26,1%
	26,1%
	95,7%

	Высокий
	69,6%
	73,9%
	73,9%
	0,0%


Показатели по Российской Федерации.
	Процент испытуемых по РФ
	Математика
	Русский язык
	Окружающий мир
	Литературное чтение

	Низкий
	4,3%
	5,3%
	6,4%
	3,7%

	Достаточный
	75,2%
	70,3%
	65,0%
	79,5%

	Высокий
	20,5%
	24,5%
	28,6%
	16,8%


2. Метапредметные результаты (4 класс).
Показатели по МБОУ Слободищенской СОШ.

	УУД
	Низкий                          (не сформированы)
	Базовый

(достаточный)
	Высокий

(творческий)

	Личностные
	0,0%
	34,8%
	65,2%

	Регулятивные
	0,0%
	47,8%
	52,2%

	Познавательные
	0,0%
	30,4%
	69,6%

	Коммуникативные
	0,0%
	47,8%
	52,2%


Показатели по Российской Федерации.

	УУД
	Низкий (не

сформированы)
	Базовый

(достаточный)
	Высокий

(творческий)

	Личностные
	4,1%
	53,4%
	42,5%

	Регулятивные
	4,2%
	45,8%
	50,0%

	Познавательные
	3,8%
	59,8%
	36,4%

	Коммуникативные
	4,2%
	45,8%
	50,0%


3. Освоение ООП НОО в 4 классе.

	Класс
	Математика
	Русский язык
	Окружающий мир
	Литературное чтение

	4
	Освоены
	Освоены
	Освоены
	Освоены




Следующий компонент ФГОС – требования к структуре основной образовательной программе.


Разработка основной образовательной программы – это серьёзная аналитическая, проектировочная деятельность всего педагогического коллектива, администрации и родительской общественности школы. Программа должна стать для всех субъектов образовательного процесса программой действий, направленных на достижение качественных результатов.

Для выполнения требований к структуре основной образовательной программы в соответствии с ФГОС необходимо обеспечить следующие функции управления:

1. Информационно-аналитическое: получение и осуществление анализа информации о структуре, содержании, требованиях ФГОС, об условиях реализации и документальном сопровождением ФГОС, об образовательных потребностях обучающихся.

2. Мотивационно – целевая: обеспечение мотивации педагогов на изменение профессиональной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС (реализация системно-деятельностного подхода к организации образовательного процесса).

3.   Планово-прогностическая: осуществление планирования деятельности по обучению кадров, по выявлению образовательных потребностей обучающихся, по разработке основной образовательной программы, разработке учебного плана, организации системы урочной и внеурочной деятельности.

4. Организационно-исполнительная: осуществление выполнения деятельности по изучению ФГОС всеми субъектами деятельности, обеспечению повышения квалификации педагогов по внедрению ФГОС, обеспечению условий реализации основной образовательной программы, формированию рабочих групп по разработке ООП, формированию системы внутришкольного мониторинга внедрения ФГОС.

5. Контрольно-диагностическая: осуществление системы внутришкольного мониторинга внедрения ФГОС, обеспечение участия ОУ в мероприятиях системы внешней (независимой) оценке качества образования.
6. Регулятивно-коррекционная: обеспечение принятия обоснованных управленческих решений по внесению необходимых изменений в условия и процессы в соответствии с приоритетами основной образовательной программы. [ 3 ]
По разработке и реализации основной  образовательной программы обеспечиваются принципиальные позиции:
во-первых, методологической основой стандарта является системно-деятельностный подход, что должно быть отражено в Программе при описании целей, способов и средств действий, как учащихся, так и педагогических работников.


во-вторых, при разработке учебного плана, который является механизмом реализации Программы, значительное внимание должно быть уделено проектированию вариативной части.


в-третьих,  в рамках внеурочной деятельности (во второй половине дня) по желанию учащихся и их родителей могут реализоваться дополнительные  образовательные программы как предметной, так и воспитательной  и социальной направленности.[1, с.59]

План внеурочной деятельности в 2015-2016 учебном году в МБОУ Слободищенской СОШ разработан  в соответствии с требованиями ФГОС, финансирование часов внеурочной деятельности обеспечивается из части фонда оплаты труда за неаудиторную занятость, занятия проводят педагоги школы. Внеурочная деятельность для учащихся 1-5 классов представлена по направлениям:
· спортивно-оздоровительное – 7 часов,
· духовно-нравственное – 4 часа,
· социальное – 5 часов,
· общеинтеллектуальное – 9 часов,
· общекультурное – 9 часов.
Кроме того, внеурочная деятельность организована через взаимодействие с учреждениями дополнительного образования: детской спортивной школой, музыкальной школой;  учащиеся школы включены в работу органов детского самоуправления и школьной детской организации; 
классные руководители предусматривают в планах воспитательной работы с детскими коллективами разнообразные формы внеурочной деятельности. 

Третий компонент стандарта – требования к условиям реализации основной образовательной программы в соответствии с ФГОС.

Несомненно, что в совокупности требований к условиям и ресурсному обеспечению реализации основной образовательной программы стержневыми являются требования к кадровым ресурсам ввиду их ключевого значения.

Кадровый потенциал составляют:

педагоги, способные эффективно использовать материально- технические, информационно-методические и иные ресурсы реали​зации основной образовательной программы, управлять процессом личностного, социального, познавательного, коммуникативного развития обучающихся и процессом собственного профессионального развития;

школьные практические психологи, деятельность которых опреде​ляется потребностями создания психологически безопасной об​разовательной среды, проектирования зоны ближайшего развития, установления реальной картины и проблем личностного, социаль​ного, познавательного, коммуникативного развития обучающихся, психологического обеспечения деятельности учителя, других субъ​ектов образования по достижению современных образовательных результатов в начальной школе; 
администраторы, ориентированные на создание системы ресурс​ного обеспечения, управляющие деятельностью школы как единого социокультурного организма, способные генерировать, воспринимать и транслировать инновационные образовательные идеи и опыт.[1, с.62]  

В 2015-2016 учебном году в МБОУ Слободищенской СОШ обучается 205 учащихся в 13 классах-комплектах; работают 20 учителей,                                                         1 педагог-организатор, 1 воспитатель ГПД.

Все учителя имеют высшее профессиональное образование, работают по специальности, прошли курсовую переподготовку по ФГОС.

Среди них имеют:

 высшую квалификационную категорию – 14%,
первую квалификационную категорию – 73%,
соответствие занимаемой должности – 4,5%.

В школе работают два молодых специалиста: учитель русского языка и учитель физической культуры.

Средняя заработная плата учителей по школе за октябрь 2015 года составила 25394 рубля.

К сожалению, в рамках оптимизации расходования бюджетных средств в 2009 году была исключена из штатного расписания должность педагога-психолога. Данный специалист сегодня крайне востребован.

Административно-управленческие кадры в МБОУ Слободищенской СОШ представляют: директор, заместитель директора по УВР, заместитель директора по ВР.
Требования к материально-техническому обеспечению включают в себя параметры и характеристики:

· санитарно-гигиенических условий процесса обучения (темпе​ратурный, световой режим и т. д.);

· комфортных санитарно-бытовых условий (наличие оборудо​ванных гардеробов, туалетов, мест личной гигиены и т. д.);

· пожарной и электробезопасности, охраны труда, выполнения необходимых объемов текущего и капитального ремонта;

· образовательной среды, адекватной развитию ребенка (эсте​тические условия, оформление школы, кабинетов, пришкольной территории).[1, c.63]
В 2011-2012 годах за счёт средств модернизации региональных систем образования в МБОУ Слободищенской СОШ был проведен  текущей ремонт санузлов и ремонт мягкой кровли на общую сумму 1052500 рублей, в 2015 году в рамках реализации федерального проекта «Создание условий для развития  физической культуры и спорта в общеобразовательных организациях, расположенных в сельской местности» был проведен капитальный ремонт спортивного зала и установлено современное спортивное оборудование на сумму 2593500 рублей.

Все учебные кабинеты, библиотека, спортивный зал оборудованы компьютерами, печатной и множительной техникой, во всех кабинетах имеется доступ к сети Интернет, в 6 кабинетах установлены стационарно мультимедийные проекторы, 2 проектора – переносные.  В компьютерном классе имеется локальная сеть, интерактивная доска. По школе на 1 компьютер приходится 7 обучающихся.
Библиотечный фонд укомплектован печатными изданиями, а для начальных классов и электронными изданиями основной учебной литературы по всем образовательным  областям учебного плана, изданными за последние пять лет.

В течение двух лет школа работала в системе «Дневник.ру», а с 01.01.2015 года работает в информационной системе образовательных услуг «Виртуальная школа».

Информационно-методические ресурсы обеспечения реализации ООП ОО составляют:

· информационно-методические
ресурсы
управленческой  деятельности администраторов общего образования (ФГОС ОО, Базисный учебный план, примерные учебные программы по предметам, Образовательная программа школы, Программа развития универсальных учебных действий, материалы о личностном развитии обучающихся, модели аттестации учащихся, рекомендации по проектированию учебного процесса и т.д.);

· информационно-методические ресурсы обеспечения учебной деятельности учащихся (печатные и электронные носители учебной (образовательной) информации, мультимедийные, аудио- и видеоматериалы, цифровые образовательные ресурсы и т.д.).

· информационно-методические ресурсы обеспечения образовательной деятельности учителей (печатные и электронные носители научно-методической, учебно-методической, психолого-педагогической информации, программно-методические и цифровые образовательные ресурсы и т.д.).

Совершенствование системы управления образовательным процессом в школе в условиях реализации ФГОС, является особо актуальной задачей, решение которой выступает важным условием развития инновационной деятельности. В современных условиях образовательное учреждение должно работать в режиме развитии и обеспечивать повышение эффективности и  качества образовательных услуг.


Гарантиями качества в общем образовании выступает комплекс таких мер, как:

· разработка стратегии по обеспечению качества образования выпускников;

· мониторинг, периодическое рецензирование образовательных программ;

· разработка объективных процедур оценки уровня предметных знаний и умений обучающихся и ключевых компетентностей вы​пускников;

· обеспечение компетентности педагогического состава;

· регулярное проведение самообследования по согласованным критериям для оценки своей деятельности (стратегии) и сопостав​ления с другими образовательными учреждениями;

· информирование общественности о результатах своей деятель​ности, планах, инновациях.

Для достижения положительного результата при решении управленчес​ких задач в современных условиях руководителю образовательного учрежде​ния в сельской местности необходимо обладать такими профессионально-пси​хологическими качествами, как динамизм, эмоциональная устойчивость, уп​равленческая рефлексия, эмпатия в общении и исследовательская позиция, которые составляют основу управленческой компетентности.
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